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MALEZYA MUTEAHHITLIK
VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU RAPORU

Kuala Lumpur, 2020



MALEZYA

Ulke Kimligi ve Genel Bilgiler

RESMIi ADI Malezya
BASKENTI Kuala Lumpur (idari Baskenti: Putrajaya)
BAGIMSIZLIK TARIHI |31 Agustos 1957
YONETIM BiCiMi Federatif Anayasal Monarsi
DEVLET BASKANI Sultan Abdullah Sultan Ahmad Shah (24 Ocak 2019’ten beri)
BASBAKAN Tan Sri Muhyiddin Yassin (1 Mart 2020’den beri)
13 eyalet ve 3 federal bolgeden olusmaktadir. (eyaletler: Johor,
IDARE VAPI Kedah, Kelantan, Malakka, Negeri Sembilan, Pahang, Perak, Perlis,
Penang, Selangor, Terengganu, Sabah ve Sarawak; federal bolgeler:
Kuala Lumpur, Labuan, Putrajaya)
Bahasa-Malezya (Resmi dil) Ingilizce (ikincil dil olarak
.. tanimlanmakta ve yaygin olarak kullanilmaktadir), Cince
RESMI DIL . . -
(Mandarin, Kanton, Hakka), Tamil ve Dogu Malezya’da konusulan
diger yerel diller.
ETNIK YAPI Malay (Bumiputra- etnik yerliler dahil) %68,6, Cinli %23,4,
Hintli %7, Diger (%]1)
DIN Islam (%61,3), Budizm (%19,8), Hristiyan (%9,2), Hinduizm
(%6,3), Konfiigyism/Taoizm ve diger geleneksel Cin dinleri (%2,3)
YUzOLCUMU 330.252 km?
NUFUS 32,6 milyon kisi
YAS ORTALAMASI/ 27,5 yas /74,5 yil
ORTALAMA OMUR




Temel Ekonomik Gostergeler (2019)

GSYH (Nominal)

364,7 milyar $
Kisi Basina GSYH (Nominal) 10.871$
Kisi Bas1 GSYH (SAGP) 290551 $
GSYH Biiyiime Hiz1 (Reel) %4,3
Enflasyon Oram %0,7

Para Birimi & Déviz Kuru

Ringgit (MYR)
1 ABD $ =4,1425 MYR

Toplam Rezervler

101,4 milyar $

ihracat

238,1 milyar $ (986,4 milyar MYR)

ithalat

204,9 milyar $ (849,01 milyar MYR)

Ulkeye Giren Yatirim Tutar

7,6 milyar $ (akim)
168,9 milyar $ (stok)

Yurtdisina Cikan Yatirom Tutan
(Akim)

6,3 milyar $ (akim)
118,6 milyar $ (stok)

Issizlik Oram

%3,3

Diinya Bankasi Is Yapma Kolayhig
Siralamasi

12. (190 ulke icinde)

GSYH’nin Sektorel Dagilim

Hizmet %57.7, imalat %22.3, Tarim %?7.1, Insaat %4.7
Madencilik (petrol) %7.1

Ihracatinda Bashca Uriinler

Elektronik ve Elektronik Uriinler (%37,8)
Petrol Uriinleri (%7,2)

Kimyasallar ve Kimyevi Uriinler (%5,8)
Sivilagtirilmis Dogal Gaz-LNG (%4,2)
Metal Uriinleri (%4,2)

Makina Aksam ve Parcalar1 (%4,2)

Ithalatinda Bashca Uriinler

Elektronik ve Elektronik Urtinler (%28,9)
Kimyasallar ve Kimyevi Uriinler (%9,6)
Petrol Urtinleri (%9,1)

Makina Aksam ve Parcalar1 (%8,2)

Metal Uriinleri (%5,5)

Ulasim Araclar1 (%4,8)




. . Cin (%14,2), Singapur (%13,9), ABD (%9,7), Hong Kong
Ihracatinda Bashca Ulkeler (%6,7) Japonya (%6,6)

TURKIYE (%0,7)

Ithalatinda Baslica Ulkeler Tayvan (%6,7)
TURKIYE (%0,2)

Otomotiv, dayanikli tiiketim mallari, tekstil tirtinleri, ¢esitli

Baglica Sanayi Dallar gida maddeleri, ¢imento ve diger insaat malzemeleri, mobilya
ve agag triinleri
Baghca Tarimsal Uretim Kauguk, Palm Yag, Hindistancevizi, Piring, Muz, Patates,

Ananas, Hurma

Madenler ve Yeralti Kaynaklar Petrol, dogal gaz, kalay, demir, boksit

Kaynak: IMF, Trade Map, UNCTAD, BNM

1.1) Ulke Hakkinda Genel Bilgi

Giineydogu Asya ulkesi olan Malezya, Dogu ve Bati Malezya olarak isimlendirilen iki ayr1 kara
parcasindan miitesekkil olup, toplam 3 federal bolge ve 13 eyaletten olusmaktadir. Bat1 Malezya,
baskent Kuala Lumpur’un da igerisinde bulundugu bir yarim ada seklinde, Tayland’in hemen alt
kisminda kalmakta ve ince bir kara parcasiyla Tayland’a baglanmaktadir. Dogu Malezya ise
Endonezya’nin da topraklarinin bulundugu Borneo adasinda yer almaktadir.

1957 yilinda bagimsizhigini kazanan Malezya, Federatif Anayasal Monarsi ile yonetilmekte
(Kral, Parlamento ve Eyaletler Meclisi) olup, 32,6 milyonluk gok kulttrli ve ¢ok dinli bir niifusa
sahiptir. Ekonomi ve ticaret, niifusun yaklasik %25’ini olusturan Cin asilli Malezyalilarin
kontroliindedir. Niifusun ¢ogunluguna (%68) sahip olan Malaylar ise devlet yonetiminde s6z
sahibi olup, baz1 ayricaliklari ellerinde bulundurmaktadirlar.

Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) ve Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi Forumu (APEC)
Uyesi olan Malezya ile, D-8 ve Islam Isbirligi Teskilat: catilari altinda ortak (yeliklerimiz
bulunmaktadir.

Malezya, dinya palm yag: iiretiminde Endonezya’dan sonra ikinci, palm yagi ihracatinda ise
birinci sirada yer almaktadir (diinya palm yag tiretiminin %28’1, ihracatinin ise % 33’1 Malezya
tarafindan gerceklestirilmektedir).

Malezya, Gilineydogu Asya'nin en biiylik ikinci petrol ve dogal gaz iireticisi, diinya ¢apinda
stvilagtirillmis dogal gazin (LNG) ise ikinci en biiyiik ihracatgisi olup, deniz kaynakli enerji
ticareti icin stratejik bir konuma sahiptir. Malezya’nin petrol {iretiminin yarisindan fazlas1 Tapis
Petrol Sahasindan gelmekte olup, sahip oldugu petrol rezervi diinyanin en pahali ve
kalitelilerinden (hafif ve tatli) sayilmaktadir.

Ulkenin 6nemli dogal kaynaklarindan olan kauguk nedeniyle lastik ve ayrica nitril eldiven
iiretiminde dlinyanin bir numarali {ireticisi ve ihracatgis1 konumundadir.

Cin (%20,7), Singapur (%10,5), ABD (%8,1), Japonya (%7,5),




1.2) Malezya Muteahhitlik Sektoru

Malezya miteahhitlik sektorii iki ana kisma ayrilmaktadir. Birinci kisim konut insaati, konut digt
insaat ve insaat miihendisligi islerini kapsayan genel insaattir. Ikinci kisim ise metal isleri,
elektrik isleri, kanalizasyon ve sihhi tesisat isleri, sogutma ve iklimlendirme isleri, boya isleri,
marangozluk, fayans ve doseme isleri ve cam islerini iceren 6zel miteahhitlik (special trade
works) isleridir.

Malezya hiikiimetinin devlet alimlarindaki politikasi, yerli sanayiyi tesvik etme, yerel sirketler
icin yeni olanaklar saglama, Ulkeye doviz akisi saglama ve Malezya’'nin ihracat kapasitesini
arttirma yoniindedir. Uluslararas1 yatirimlara, sadece yerel kaynaklarin yeterli olmadig: alanlarda
yonelinmektedir. Uluslararas: yatirimeilar yerel ihalelere yalnizca Bumiputra (yerel Malay) ortak
kosulunu sagladiklar1 takdirde kabul edilmektedir.

Malezya, Diinya Ticaret Orgiiti Kamu Almlar1 Anlasmasina taraf degildir (gozlemci
statlisinde). Malezya Hiikiimeti kamu alimlarinda sistemi yerli firmalara Oncelik taniyacak
sekilde diizenlenmistir. Altyap1 yatirimlarinda Malezyali yerli bir firma ile ortaklik sarttir.
Yabanc1 firmalar kamu ihalelerine Maliye Bakanligina kayitli iseler ve ortaklik paylar1 %30'dan
az ise katilabilmektedirler.

Malezya’da, miiteahhitlik ve miisavirlik hizmetleri Malezya Calisma Bakanliginin yetki alanina
girmektedir. Miteahhitlik hizmetleri Miiteahhitlik Sektorii Gelistirme Kurulu (CIDB), Teknik
Misavirlik hizmetleri ise Malezya Mihendisler Kurulu (BEM) adli resmi kurulus tarfindan
yuratilmektedir. Her iki kurulus da Malezya Calisma Bakanligi’na baghdir. Bu resmi
kurulugslarla beraber ilgili 6zel sektor firmalarini catilari altinda toplayan en onemli iki sivil
kurulus ise sirasiyla MBAM (Master Builders Association Malaysia) ve ACEM’dir (The
Association of Consulting Engineers Malaysia).

1.2.a Malezya’min Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin 2018-2019 yili bilgileri ve 2020-
2021 yili beklentileri

2018 yili May1s ayinda goreve baglayan Tun Mahathir Mohammed bagkanligindaki hiikiimetin,
bir onceki hukimet doneminde imzalanan bir ¢ok mega-projeyi iptal etmesinin veya askiya
almasinin yani sira, emlak piyasasindaki arz fazlaligi nedenleriyle Malezya’da miiteahhitlik
sektorii 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren yavaslama siirecine girmistir. 18 Ekim 2018'de
agiklanan 11. Malezya Planinin Orta Donem Degerlendirmesinde (2016-2020) insaat sektori
dretim artis1 yillik %7,1°den %4,3’e, insaat harcamalarina ayrilan butge ise 260 milyon
MYR’den 220 milyon MYR’ye revize edilmistir. 2 Kasim 2018'de Parlamentoda sunulan 2019
Biitgesi, insaat sektoriintin 2019'da % 4,7 oraninda biiyiiyecegini ongdrmiis ancak gerceklesen
oran sadece %0,4 olmustur.

2019 yilmin ilk ¢eyreginde taahhiit edilen insaat projelerinin ¢ogunlugunu 500 milyon MYR nin
altinda kiiciik ve orta olgekli projeler olusturmustur. Bu ddénemde 6ne ¢ikan projeler Tenaga
Nasional Bhd’in Bangsar’daki 781 milyon MYR degerindeki kampiis ingaati ve Malaysian
Resources Corp Bhd.’nin 409 milyon MYR degerindeki ii¢ blok apartman ingaat1 olmustur.



Bat1 Malezya’da ingaat islerinde yasanan durgunluk nedeniyle, insaat firmalar1 yerel hiikiimet
tarafindan desteklenen Sarawak’taki projeleri takibe almistir. Sarawak eyalet yonetimi 2019 yili
biitcesinde kalkinma projeleri i¢in 9 milyar MYR biitce tahsis etmis olmasina ragmen
gerceklesme oranlar1 bu rakamin ¢ok altinda kalmistir. Najib Tun Razak hikUmeti doneminde ilk
anlagma degeri 65,5 milyar MYR olan ve Tun Mahathir hiikiimeti tarafindan askiya alinan Kuala
Lumpur-Kuantan arasi ulasimi 90 dakikaya indirecek East Coast Railway Link (ECRL) Projesi,
Cin ile miizakereler sonrasinda proje tutar1 44 Milyar RM’ye indirilerek yeniden yiiriirliige
konulmustur. 2019 y1l sonu itibariyle s6z konusu projenin %11°i tamamlanmistir.

2019 yili icerisinde gergeklestirilen projelerin yaklasik %45’ini altyapi projeleri olusturmustur.
Petrokimya ve enerji santrali alaninda Pegerang/Johor'daki Deepwater Petroleum Terminal 2,
2019 yilinda tamamlanmis olup yine Johor’da Terminal 3 insa ¢alismalari baslatilmistir. Sabah
eyaletindeki Yiizen LNG 2 ve Bokor/ Sarawak'taki Merkezi Isleme Platformu diger dnemli
enerji projeleridir. Ayrica Kuala Lumpur'daki Tun Razak Borsa binasi ve Bukit Bintang Sehir
Merkezi (BBCC) projeleri de halen insaat halinde olan simgesel 6nemi haiz projelerdir.

Y1l genelinde Klang Vadisi Toplu Hizli Transit 2 Hatti (KVMRT2) ve Hafif Hizli Transit 3 Hatti
(KVLRT3), Sabah ve Sarawak arasindaki Pan Borneo Otoyolu ve Gemas-Johor Bahru Elektrikli
Cift Hat Trenyolu gibi baslica altyap1 projeleri ve uygun fiyatli konut insa projeleri ile yukarida
belirtildigi iizere %4,7 oraninda biiylime hedeflenmis olmasina karsin 2019 yil sonu itibariyle
sektor nominal olarak %1,1, reel bazda ise sadece %0,4 biiyliyebilmistir.

2020 yilinin ilk aylarinda ise Malezya giindemini siyasi olaylar ve pandemi cergevesinde
yasanan gelismeler olusturmustur. 24 Subat 2020 tarihinde, 1981-2003 yillar1 arasinda iilkeyi
yoneten ve 15 yil aradan sonra 2018 yil1 Mayis ayinda Malezya Bagbakani olarak yeniden géreve
baglayan 94 yasindaki Mahathir Mohammed istafa etmis olup, akabinde Malezya’da kisa siireli
bir hiikiimet krizi yasanmistir. Malezya Krali, Mahathir kabinesinde I¢isleri Bakan1 olarak gdrev
yapan Muhyiddin Yassin’i Malezya’nin 8. Bagbakani olarak atamigtir. Yeni kabine 9 Mart 2020
tarihinde ilan edilmis olmasina ragmen parlamentoda heniiz giiven oylamasi yapilmamistir. Yeni
kabinenin giiven oyu alip alamayacagi konusunda belirsizlik bulunmaktadir.

Diger taraftan Mart ay1 basinda Malezya’da goriilen Covid-19 vaka sayisindaki hizli artisa
binaen Malezya hikumeti ilk olarak 18-31 Mart tarihleri arasinda gegerli olmak iizere kismi
karantina uygulamasi baglatmigtir. Daha sonra 4 defa uzatilan karantina uygulamasi son olarak
10 Haziran-31 Agustos 2020 tarihleri arasinda Toparlanma Siireci Kisitli Hareket Emri (RMCO)
adr altinda son doneme girmistir. Hiikiimet boylelikle sinirlarmi 18 Mart-31 Agustos 2020
tarithleri arasinda yabanci iilke vatandaslarinin girisine kapatmis olup (oturum izni olanlar ve bazi
istisnalar haricinde), vaka sayisinda yagsanan giinliik artis1 tek haneli rakamlara indirmeyi
basarmustir.

Ancak kismi karantina uygulamasinin yaklasik ilk iki ayinda (18 Mart-4 Mayzs tarihleri arasinda)
tim ingaatlar durdurulmustur. 4 Mayis 2020 tarihinden sonra ise gerekli sartlar1 saglayan
ingaatlarin faaliyetlerine izin veriliyor olmasima ragmen toplam 6.000 santiyeden 4.000’inden
fazlas1 kapali kalmaya devam etmistir.



Insaat sektoriinde agirlikli olarak gdg¢men iscilerin istihdam ediliyor olmasi, bu isgilerin
santiyelerdeki yasam kosullar1 nedeniyle Covid-19 agisindan risk teskil etmesi ve yeni
enfeksiyon kiimelerinin ortaya ¢ikmasi sektor agisindan olumsuz bir durum ortaya ¢ikarmistir.
Bir¢ok firma, ingaatlarin yeniden baslatilmasinin, iscilerini hastaliga maruz birakabilecegi ve
igveren tarafindan karsilanmasi zorunlu olan hastane ve bakim maliyetlerini artiracagi
endisesiyle faaliyetlerine ara vermistir.

Son on yildir yillik ortalama %5,3 oraninda biiyiiyen Malezya ekonomisinin, 2020 yili sonu
itibariyle %5,1 kigulmesi 6ngorilmektedir. Malezya Merkez Bankasi gegtigimiz Nisan ayinda
2020 yili i¢in ekonomik biiylime tahminlerini %-2,0 — 0,5 aralifinda ag¢iklamis olsa da kismi
karantina uygulamasinin uzamasi ve basta turizm ve havacilik olmak {izere bir¢ok sektoriin
pandemiden agir etkilenmesi nedeniyle ekonominin %5,1 oraninda kiigiilecegi tahmin
edilmektedir.  Ayrica Cin ekonomisindeki % 1 seviyesindeki bir degisimin, Malezya
ekonomisini % 0,4 diizeyinde etkileyebilecegi, diger bir ifadeyle, Cin ekonomisinde ortaya
cikabilecek % 1 seviyesindeki kii¢lilmenin Malezya ekonomisinin % 0,4 oraninda kiigiilmesine
neden olabilecegi ongdriilmektedir.

22 yildir araliksiz dis ticaret fazlasi veren Malezya, 2019 yilinda toplam dis ticaretinin %17’sini
Cin ile gerceklestirmistir. Ayrica ABD, Japonya ve ASEAN ulkeleri ile de guclu ticaret
baglantilar1 bulunmaktadir. Malezya para birimi ringitte son donemde deger kaybi
gozlenmektedir. Ocak ayinda 4.07 olan USD/MYR kuru birkag ay igerisinde 4.44 seviyesine
kadar ylikselmis olup, 1 Temmuz 2020 tarihi itibariyle 1 ABD dolar1 4.28 MYR’dir. Diinya
genelinde diisen petrol fiyatlari, covid salgini ve siyasi belirsizligin etkisiyle Malezya’da
deflasyonist bir stre¢ beklenmektedir.

Economist Intelligence Unit’in tahminlerine gére Malezya ekonomisinin 2021 yilinda %2,1,
2022 yilinda ise %4,2 biiyiimesi Ongoriilmektedir. Diger bir ifadeyle, ikinci bir dalganin
yaganmadig1 senaryoda dahi ekonominin pandemi oncesindeki seviyelere gelmesi uzun zaman
alacaktir.

Pandemi oOncesinde 2020 yil sonu itibariyle %3,5 biiyiiyecegi tahmin edilen Malezya
miiteahhitlik islerine iliskin heniiz revize bir tahmin yapilmamis olmasina ragmen konut
ingaatlarinin duracagi, biliylk projelerin cogunun ise 2021 yilina ertelenecegi tahmin
edilmektedir.

Donemin Bagbakani Najib Razak tarafindan ilk olarak 2010 yilinda ortaya atilan ve Mahathir
hiklmeti tarafindan 2018 yilindan beri ertelenen 350 km uzunlugundaki Singapur-Malezya
arasindaki hizli tren projesi, yeni hiikiimet tarafindan son kez 31 Aralik 2020 tarihine kadar
ertelenmis olup, bu tarihe kadar Malezya hiikiimetinin projeye iliskin degisiklik Onerilerini
hazirlamas1 hususunda Singapur hiikiimeti ile mutabakat saglanmistir.



2020 yilmin ilk ¢eyreginde gerceklestirilen Malezya’da gerceklestirilen proje degeri bir dnceki
ceyrege kiyasla %6,3 diisiisle 35 Milyar MYR olarak gerc¢eklesmistir. Bu tutarin 19,2 milyar
MYR’si kamu sektorii, 15,8 milyar MYR’si ise 6zel sektor kaynakli olmustur. Kuala Lumpur,
Selangor ve Johor ilk ceyrekte gergeklestirilen toplam miiteahhitlik iglerinin %57’sine ev
sahipligi yapmustir.

Malezya Miiteahitlik Isleri- 2020 yih Ilk Ceyrek Verileri:
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1.2.b Malezya Altyap:r Yatirnmlar1 SWOT Analizi

Guclu Yonler:

e Istisnalar disinda insaat firmalari igin rekabetci yapi

e Yatirim dostu ortam

e Diisiik enflasyon ve istikrarli doviz kuru

e Saglikli finans sektdrii ve Islami tahvil (suku) alaninda diinya liderligi

Zayif Yonler:

e Sektordeki uzun siireli durgunluk ve diisiik biiyiime beklentisi
e ihalelerin sonuglandirilmasinin ¢ok uzun zaman almasi

e Siyasi durumlar nedeniyle birgok projenin askiya alinmasi

e Bumiputra® firmalarina uygulanan pozitif ayrimeilik.

Firsatlar:

e Altyap1 yatirimlarinin fazlalhig
e Sabah ve Sarawak eyaletlerini kalkindirma planlari
e Enerji sektoriinde yatirim planlamalari

Tehditler:

o Kuresel ekonomideki daralma
e Ikinci dalga salgin olasig1
e Cinli firmalarin sektdrdeki agirlig

1.2.c Ulkede Miteahhitlik Projesi Yriiten 3. Ulke Firmalar

Malezya’da miiteahhitlik islerinde uzun bir stre geleneksel olarak yerel firmalar egemen
olmustur. Ancak son yillarda, yerel insaat endiistrisi, yabanci miiteahhitlerin rekabet giiciiyle
kars1 karsiya kalmistir. Insaat Endiistrisi Déniisiim Programi (CITP) 2016 - 2020'de, Malezyali
ingaat firmalar1 insaat endiistrisi is giivenligi agiklari, diisiik verimlilik ve rekabetci olmayan

fiyatlar1 nedeniyle elestirilmistir.

Yine CITP raporunda, Cinli ve Japon miiteahhitlerin, miiteahhit sayis1 ve verilen projelerin
degeri bakimindan iilkedeki ilk iki yabanci oyuncu oldugunu, 2008 ve 2015 yillar1 arasinda Cinli
firmalarin toplam 153, Japon firmalarin ise 189 projeyi tistlendikleri belirtilmektedir.

! ‘Bumiputra’ Malaycada toprak sahibi demektir. Malezya devleti tarafindan tlkeye sonradan gog¢ eden Cinli ve
Hintliler haricindeki Malay, Orang Asli ve Sabah - Sarawak eyaletindeki vatandaslara yonelik pozitif ayrimciligi ifade

eder.



Diger taraftan “yerel” olarak nitelendirilen Cin asilli olan Malezyali miiteahhitler hala sektdre
hakim olmakla birlikte, Malezya hiikiimetinin {ilkeye dogrudan yabanci yatirimlar1 yonlendirme
gayreti neticesinde yabanci miiteaahitlerin varliginin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Son istatistiklere gore 2017 yilinda 137 yabanci yiiklenici firma toplam 36,1 milyar MYR
degerinde 264 proje listlenmistir. Cinli firmalar sektorii domine etmeye devam etmis ve yabanci
is yiikleniciler arasinda %60 (23,5 milyar MYR) payla birinci sirada yer almiglardir. Diger
yabanci miiteahhitler daha kiiciik capl, diisiik degerli projelerde varlik gosterebilmislerdir.
(Glney Kore: 3.0 milyar MYR; Singapur: 2 milyar MYR; Hong Kong: 1.3 milyar MYR;
Japonya: 1.1 milyar MYR). Benzer sekilde, bu iilkeler proje sayis1 bakimindan da Cin ile rekabet
edememistir (Cin: 111 proje; Japonya: 52 proje, Singapur: 42 proje, Giney Kore: 7 proje ve
Hong Kong: 14 proje)

Projects Awarded to Fnrelgn Contractors

Figure 2.15 | Projects Awarded Lo F n Contractors by Country
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2. Teknik Miisavirlik Sektorii
2.1. Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine fliskin Bilgiler

Yol, trenyolu, kopri, tlinel, otoyol, liman, su aritma tesisleri, dranaj, boru hatti gibi diger su
projeleri, elektrik ve gii¢ hatlar1 gibi projeleri iceren teknik miisavirlik sektoriinii Malezya’da bir
cat1 altinda toplayan ve sektor icinde iletisim ve dayanigsmayi saglayarak yenilikleri tesvik eden
dernek ACEM (Association of Consulting Engineers Malaysia)’dir. Sabah ve Sarawak’ta da
temsilcilikleri bulunan ACEM’in 885 iiyesi bulunmaktadir. Ancak, bu kurulus MBAM gibi 6zel
sektor temsilcileri tarafindan kurulu bir dernek olup, resmi olarak teknik miisavirlik hizmetleri;
Professional Services of Development Coperation (PSDC) altinda yiiriitiilmektedir. Anilan
kurulus Caligma bakanligiin altinda CIDB gibi bir ajans olarak goreve yapmakta olup, ¢esitli
0zel dernekler yonetiminde yer almaktadir.
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Malezya’da teknik miisavirlik konusunda diger énemli dernek ve kuruluslar ise; the Board of
Engineers Malaysia, Institution of Engineers Malaysia, Institution of Surveyors Malaysia,
Malaysian Institute of Planners, The Board of Architects Malaysia, The Board of Quantity
Surveyors Malaysia sayilabilir®.

Malezya’da miihendisler, The Board of Engineers Malaysia’ya (www.bem.org.my) kayitli olmak
zorundadir. Ancak, yabanci miihendisler yerel miithendis firmalar ile is basma (job to job)
calisacaklarsa kayith olmalar1 zorunlu degildir. Sirket yerel bir sirket olarak kurulmus veya ortak
girigim ise kayit zorunludur. Bagvurunun sonuglanmasi 2 ila 3 haftay1 bulmaktadir.

Mimarlar i¢in kayit siireci karisik ve uzundur. Yabanct mimarlarin yerel bir firma i¢in dizayn
danismani olarak calismasi daha uygun bir yol olacaktir. Bu durumda, dogal olarak projeye
iligkin riskler ve sorumluluk ile kayit islerini yerel firma iistlenmek zorundadir. Malezya
Mimarlar Dernegi (the Architects Association of Malaysia) yasal olarak bir zorunluluk olmasa da
yabanci katilimin %25 ile sinirl kalmasini iiyelerine tavsiye etmektedir.

Teknik Misavirlik hizmeti veren firmalar hiikiimet fonlu projelere dahil olmak istemeleri
halinde, Maliye Bakanliginin Miisavirlikler Birimine (Consultancy Unit of the Ministry of
Finance) kayit olmalidirlar. Yabanci firmalar i¢in, miihendislik kayitlarin1 yerine getirmek
kaydiyla yerel sermaye sart1 aranmaz. Ancak, siiphesiz firmalardan calisanlarin ¢aligma izinleri
talep edilecektir.

3. Muteahhitlik, Teknik Miisavirlik ve Yabanci Yatinm Mevzuati

Malezya’da, miiteahhitlik ve miisavirlik hizmetleri Malezya Calisma Bakanligi’nca
yiritilmektedir. Miiteahhitlik hizmetleri CIDB, Teknik Miisavirlik hizmetleri ise PSDC adli
resmi kuruluslar tarfindan yiiriitiilmektedir. Bu resmi kuruluslarla beraber 6zel sektérde bu
firmalar1 ¢atilart altinda toplayan en 6nemli iki sivil kurulus ise sirastyla MBAM ve ACEM dir.?

3.1. Malezya’da Miiteahhitlik ve Yap1 Projelerini Ustlenecek Yabana Sirketlerin Yiikiimlii
Oldugu Yasal Mevzuat

i) Yabanci Yatirim Komitesi (Foreign Investment Comittee) Kural ve Yonetmelikleri,
i) Sirketler Kanunu (The Companies Act) ve bu kanun kapsaminda ¢ikarilan diger yasal
mevzuatlardir.

? http://www.acem.com.my/index.php?option=com weblinks&catid=24&Itemid=40

* Miiteahhitlik ve yapi sektori ile Teknik Miisavirlik hizmetleri icin basvurulacak ilgili kuruluslar ve yasal mevzuat
hakkinda daha fazla bilgiye asagidaki link yardimi ile ulasilabilir:
http://www.malaysia.gov.my/EN/Relevant%20Topics/IndustrylnMalaysia/Business/ConstructionAndEngineering/C
onstructionRulesGuidelines/Pages/AccreditationRegistrarBodies.aspx
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Malezya'da is yapmak isteyen miiteahhitlerimizin, uluslararasi ihaleye agilan projeler disinda,
Malezyal1 bir firma ile isbirligine gitmesi gerekmektedir. Malezya’da Miiteahhitlik ve yap1
projeleri alacak firmalar Malezya Miiteahitlik Sektorii Gelistirme Odast (CIDB) kanununca
CIDB’ye kayit olmalar1 gerekmektedir. Ayrica, hiikiimet projelerinde Maliye Bakanligi ve
Pusat Khidmat Kontractor — Contractor Service Center (PKK) gibi bazi kuruluslara da kayith
olmak sart1 gerekebilir.

Malezya’da is yapacak yabanci firmalar da CIDB’ye kayitli olmak zorundadir. Yabanci firmalar
icin yerel firmalarda oldugu gibi bir derecelendirme bulunmamaktadir Yabanci firmalarin G7
derecesine sahip firmalar ile isbirligine gitmelerinde yarar bulunmaktadir.

3.2. Yabanc1 Yatirim Mevzuati

Yabanci sermayeli sirketler, anilan ihalelere kendi baslarina katilabilecekleri gibi, Malay ve
yabanc1 ortak girisimi olarak da katilabilirler.

Bu baglamda, dogrudan yabanci bir yatirim tarafindan finanse edilen ve 6denek saglanan
projeler ile uluslararasi finans kuruluslari tarafindan 6denek saglanmis ve/veya odiillii ihale
projelerine; dogrudan veya ortak girisim grubu olarak yabanci sermayeli sirketlerin katilma
imkan1 bulunmaktadir.

Ancak, Malay-yabanci firma ortak girisimi ile {istlenilen projeler, %50’si veya daha fazlasinin
yabanc1 finans kaynagi ile saglanan projeler ile Malay firmalar tarafindan ‘gerek yatirnm gerekse
teknik olarak gerceklestirilmesi uygulamada zor olan projeler’, Malay ve yabanci yatirim ortak
girisim grubu tarafindan gerceklestirilebilir.

Malezya’da yabanci sermaye konusunda yer alan yasal diizenlemeler ve is ortami hakkinda
Malaysian Industrial Development Authority (MIDA)’dan www.mida.gov.my bilgi alma imkan1
bulunmaktadir.

3.3. Yabanca1 Firmalarin Miiteahhitlik ve Yapi Projeleri icin Saglayacaklar isci Statiisii

Yabanci miiteahhit sirketlerinin Malezya disindan saglayacaklar1 calisanlar icin hali hazirda
bulunan Gé¢menlik Kanunu 1959/63 ile bu kapsamda ¢ikarilan Yonetmelik ve Diizenlemeler ile
1966 Pasaport Kanunu uygulanmaktadir.

Yabanci sirketlerin veya yerel sirketlerin Malezya’da projelerini gergeklestirmek amaciyla,
olusan is¢i gereksinimlerine ydnelik basvurulari, Malezya igisleri Bakanhiginda (MOHA) yer
alan ve CIDB’nin de iiyesi oldugu Teknik Komite tarafindan sonuc¢landiriimaktadir. Bu
kapsamda, 4 set Borang KDN/PA.3/98 formu ile bu forma ilave olarak gecerli CIDB Miiteahit
Kayit Sertifikasi, gecerli projelerin kabul yazilari, EPF tablolari, sirket formlarina kayit belgeleri,
vb komiteye sunulmasi gerekmektedir.
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Yabanci iscilerin ancak, belli sahalarda (tuglaci, sivaci, kiremit¢i, marangoz, betoncu, vb)
calistirilmas1 miimkiin olup, diger sahalardaki is¢i temininin Malezyali kalifiye elemanlardan
saglanmas1 gerekmektedir. Diger taraftan, Miiteahhitlik ve yap1 sektoriinde c¢alistirilmak {izere
Malezya’ya getirilecek is¢ilere yonelik iki lilke arasinda anlagma yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica, MOHA tarafindan uygulanan bu diizenlemelerin {lizerine s6z konusu sirketler, yabanci
calisanlar i¢in Malezya Go¢menlik Biirosu’ndan 5 yil igerisinde her yil olmak iizere ¢alisma izni
almalar gerekmektedir.

Ancak, kalifiye is giicli konusunda yasanan sikintilar1 ¢6zmek amaciyla CIDB tarafindan kurulan
ve kar amaci giitmeyen CLAB* adli bir organizasyon kurulmus olup, bu kurulusa iiye olan
firmalara dogrudan ihtiya¢ duyulan yabanci is¢iler tedarik edilmektedir. Ortalama insaat is¢i ve
makine operator iicretleri® ve alman vergiler® ile ingaat malzemeleri fiyatlari’ hakkinda CIDB
ve MBAM in web sayfalarindan bilgi alma imkani bulunmakatadir.

3.4. Yabanc1 Firmalarin, Miiteahhitlik ve Insaat Sektorlerine Iliskin Thalelelere istiraki
Icin izlemesi Gereken Prosediir

Malezya’da ihalelere katilmak isteyen yabanci miiteahhitlere yonelik lisans kayit sartlari,
P.U.(A) 317 of Act 520 Kanunu’nun Yabanci Miiteahhitlere iliskin hiikiimleri ve diizenlemeleri
kapsaminda belirlenmis olup, thale miiracatt ve ise baslama siirecinde izlenmesi gereken
prosediir asagida gosterilmektedir.

a) Thale Miiracati
- CIDB R2\95 Formu (5 RM karsiliginda CIDB’den temin edilebilir),
- CDIB R2\95 Formu usuliine uygun doldurularak asagida belge ve bilgilerin
temin edilmesi gerekmektedir.
i. Ihale teklif yazisi,
ii. Kayit sertifikasi ( form 9/83 of Companies Act 1965) (eger gerekli
goraldrse),
iii. Sirketin finansal ve teknik eleman kapasitelerinin yeterli oldugunu
gosteren sirket profili,
iv. 500 RM Kkayit ticreti,
V. 50 RM islem iicreti,

* http://www.mbam.org.my/mbam/index.php?option=com_content&task=view&id=646&Itemid=398
> http://www.cidb.gov.my/v6/?g=en/content/1017

® http://www.mbam.org.my/mbam/index.php?option=com_content&task=view&id=298&Itemid=332
7 http://www.cidb.gov.my/v6/?g=en/information/710
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P.U.(A) 317 of Act 520 Kanun’u geregince, ihale miiracati siirecinde CDIB R2\95 formunu
kullanarak gecerli Gegici Kayit Sertifikasi alamayan higbir yabanci firma ihalelerine katilmaya
hak kazanamayacaktir. Ayn1 zamanda, sz konusu miiteahhitlerin, bagvurular1 ilizere Gegici
Kayit Sertifikasi, CIDB odasina kendilerinin daha onceden benzer biiylikliikte Miiteahhitlik ve
yap1 isleri yaptiklarini, kendilerinin projeyi kaldirabilecek yeterli finansal destege sahip
olduklarini, CIDB odasinin hazirlamis oldugu ¢ercevede yeterli sayida kalifiye personel istihdam
ettiklerini belgelere dayandirarak kanitlayabilmesi gerekmektedir. (ihale miizakerelerini ve 6n
yeterlilik uygulamalarini igermez)

b) Ise baslama siireci

- CDIB R3/95 Formu (5 RM karsiliginda CIDB’den temin edilebilir),
- CDIB R3/95 Formu usuliine uygun doldurularak asagidaki belge ve bilgilerin
temin edilmesi gerekmektedir.
i. Ihale teklif kabul yazis1,

ii. Kayt sertifikasi ( form 9/83 of Companies Act 1965),

lii. 4,500 RM kayit iicreti (eger CDIB R2\95 formu i¢in 500 RM kayit
ticreti 6denmis ise); veya 5,000 RM (eger CDIB R2\95 formu kayit
iicreti 6denmemis ise),

iv. 50 RM islem lcreti,

P.U.(A) 317 of Act 520 Kanun’u geregince ise baslama siirecinde, CDIB R3/95 formunu
kullanarak gecerli Katilim Sertifikas1 saglayamayan hicbir yabanci firma, anilan kanuni
diizenlemelere bagli olamayacagindan projeye baslayamayacaklardir. Ayni1 zamanda anilan
miiteahhitlerin CIDB siirecinden dnce, ihale bagvurularinin kabul yazisi ile sonuglandigini, ilgili
makamlara kanunlar geregince kayit yaptirdigini, dnceden benzer ¢apta miiteahhitlik ve yapi
isleri yapmis olduklarini, projeyi kaldirabilecek yeterli finansal destege sahip olduklarini, CIDB
odasinin hazirlamis oldugu cercevede yeterli sayida kalifiye personel istihdam ettiklerini
belgelere dayandirarak kanitlayabilmesi sart1 ile baglama siirecinde de devam etmektedir.

3.5. Projeleri Ustlenen Yabanci Sermayeli Sirketlerin Hiikiimlii Oldugu Vergi Hukuku:

Malezya’da 182 giinden fazla kalan c¢alisanlar yerli sayilarak vergilendirilmektedir. Inland
Revenue Board Malaysia sitesinden (www.hasil.gov.my) detay bilgilerin &grenilmesi
mimkundar.

3.6. Thale Bilgileri

Malezya’da agiklanan ihalelere asagidaki web sayfalari ile ulagilabilme imkani vardir. Ancak su
unutulmamalidir ki; Malezya’da ihalelerin biiyiik boliimiinii kimin iistlenecegi ihale a¢ilmadan
once kararlastirilmis olmaktadir. Bu itibarla, projeler miiteahhit firmalarimizca yakindan takip
edilmeli ve uygun yerel partnerler ile bu projeler hakkinda ortak stratejiler tespit edilmelidir.
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Malezya’daki ihaleler hakkinda bilgi alinabilecek web savfalari:

Malezya kamu ihalelerinin ilan edildigi sayfa:
https://myprocurement.treasury.gov.my/

Her bir Bakanlik ayrica kendileri ile ilgili ihaleleri internet sayfalarinda ilan etmektedirler.
Omegin Calisma Bakanligi  http://www.kkr.gov.my/en sayfasi iizerinden “services” sekmesi
altinda “tender information” bashigt ile ihale ilanlarina erisim saglamak miimkiindiir:
http://www.kkr.gov.my/en/node/13048

CIDB tarafindan yayimlanan yerel ihale ilanlari:
http://eiklan.cidb.gov.my/tender

CIDB tarafindan yayimlanan uluslararasi ihale ilanlari:
http://www.cidb.gov.my/index.php/en/focus-areas/international/international-tender

Diger taraftan, Malezyali miiteahhitlerin yurt disindaki firsatlar CIDB’nin sayfasindan iiyelerine
iicretsiz olarak yaylmlanmaktadlrg. Malezyali miiteahhit firmalar i¢in hazirlanan bu kaynak,
diger tilkeler i¢in hazir istihbarat bilgisi niteligindedir.

Malezya Muteahhitlik Sektorii Deperlendirme ve Beklentiler Raporu 2018/2019:

http://www.cidb.gov.my/index.php/en/focus-areas/construction-economics/2-
uncategorised/1010-construction-industry-review-and-prospect-2018-2019

Diger sektor raporlari:

http://www.cidb.gov.my/index.php/en/construction-info/construction-technical-reports

4. Tiirk Miiteahhit Firmalarin Faaliyetleri

Asya Krizi 6ncesinde, iilkemizden ii¢ 6nemli insaat firmas1 Malezya’da alt yap1 projeleri ile
ilgilenmis, ancak; kriz sonrasinda bir tanesi hari¢ Malezya’da is takibini birakmislardir.

Bu zaman diliminde GAMA firmasi, 16 Milyon Dolar tutarinda bir ¢imento fabrikas1 hat montaji
isini gergeklestirmistir. STFA Insaat firmasi ise, 8 Milyon Dolar tutarinda enerji nakil hatti igini
tamamlamistir.

Diger taraftan, Dorce Prefabrik Yapr Firmasi, 2014-2016 yillar1 arasinda Petronas’in Pengerang
RAPID Projesi (isveren UEMB-Propel Consortium) dahil olmak tizere 4 farkli prefabrik yapi isi
tamamlamis olup, toplam proje degeri 23 Milyon Dolar civarindadir.

8 http://www.cidb.gov.my/v6/?g=en/content/oversea-tenders
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Bu cergevede Malezya’da bugune kadar, Turk miiteahhit firmalarimiz toplam taahhut bedeli 35,9
milyon dolar olan 7 adet proje tistlenmislerdir.

Miiteahhitlik firmalarimun Cinli rakiplerine kiyasla daha kaliteli projeler insa edebileceklerine
stiphe bulunmamakla birlikte standardizasyon alaninda TSE tarafindan onaylanan belgelerin
Malezya tarafindan dogrudan taninmiyor olmasi ve yap1 malzemeleri testlerinin yeniden SIRIM
tarafindan yapilmasi gerekliligi firmalarimiz i¢in zaman ve maliyet kaybina neden olmaktadir.
Son olarak yangin sistemleri konusunda TSE'nin akreditasyonu kapsaminda firmalrimizin
aldiklart belgelerin Malezya Yangin Giivenligi Kurumu (BOMBA) tarafindan kabul edilmesi
saglanmig olup, TSE-SIRIM ve CIDB arasinda karsilikli tanima ve isbirligi imkanlar
konularinda goriismeler devam etmektedir.

Diger taraftan finansman bulmada yasanan zorluklar, iilkelerimiz arasindaki mesafenin uzak
olmasi, miiteahhitlik alaninda Bumiputra firmalarin tercih edilmesi veya sart kosulmasi ve Tiirk
is¢i c¢alistirilmasinda yasanan sorunlar firmalarimiz i¢in dezavantaj teskil etmektedir. Bu
alandaki rakiplerimiz finansman yoninden gucli olan Japonya, Gliney Kore, Cin ve Almanya
gibi tlkelerdir.

Malezyali miiteahhitler ile Asya-Pasifik ve Orta Asya ve Orta Dogu lilkelerinde isbirliklerine
gidilmesinde yarar oldugu diisiiniilmektedir. Malezya bu bdlgelerde bir takim ihaleler almakta ve
projeleri tamamlamaktadir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

Malezya federal bir devlet olup, yerel hiikkiimetler ile olan yakin iliskiler firmalara avantaj
saglamaktadir. Malezya nin, DTO'niin kamu alimlar1 anlasmasina dahil olmamasinin da etkisi ile
Bumiputra’larin ekonomideki paymin artirilmasinda, miiteahhitlik sektorii bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Miiteahhitlik projeleri, devlet fonlu veya 6zel fonlu olabilecegi gibi dogrudan
yabanci bir yatirim tarafindan finanse edilen ve ddenek saglanan projeler ile uluslararasi finans
kurulugslar tarafindan 6denek saglanmis ve/veya 6diillii ihale projeleri de olabilmektedir.

Yabanci firmalarin projelerde yerel ortak segmeleri onemlidir. Pazara giris stratejisi olarak, en
onemli husus dogru partneri segmektir. Devlet ihalelerinde, Bumiputra partnerler kilit rol
ustlenmektedir. Miiteahhitlik sektoriinde siklikla karsilasilan sorunlar, biirokratik gecikmeler,
parcal1 ihaleler, ihale siirecinin yeterince seffaf olmamasi ve ihalelerin bazen yillar boyunca
sonu¢landirilamamasidir.

Yabanci is¢i ¢alistirilmast ve kalifiye eleman gibi sikintilarin, CIDB’nin bu konuda kurmus
oldugu CLAB mekanizmas1 ve yerel partner yardimi ile ¢oziilebilecegi diisiiniilmektedir.
Malezyali miiteahhit firmalarla yapilacak isbirliklerinin gerek Malezya gerekse de ASEAN
tilkelerinde yeni firsatlar yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

16



